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“Pentru o scoald lucrul cel mai rdau este sa lucreze in principal cu metodele fricii, fortei
si autoritatii artificiale. Dati in mdna educatorilor cdt mai putine mdsuri coercitive cu putintd
astfel incdt singura sursa a respectului fata de ei sa fie calitdtile lor umane §i intelectuale”

(Albert Einstein — “Cum vad eu lumea”)

1. Argument

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational, formulat astfel:
”dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalitatii
autonome §i creative”. Din aceastd perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui
absolvent in masurd sd decida asupra propriei cariere, s contribuie la articularea propriilor
trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald, sa se integreze activ in viata sociala.

Afirmarea acestor finalitati implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de Invatamant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordanta cu politicile
educationale ale Liceului Teoretic,, Dr. P. Boros Fortunat” din Zetea, judetul Harghita, in baza
conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a
rezultatelor analizei SWOT realizata cu acest prile;j.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionala se doreste o extensie
a realizdrilor obtinute pand in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ al scolii, recunoscand contributia esentialda a directiuniii institutiei care a reusit sa
coordoneze cu succes activitatile complexe, specifice unui management modern cu rezultate
bune. Extensia realizarilor este in concordantd cu nevoile beneficiarilor in particular si ale
comunitatii in general.

Componenta prioritarda a proiectului de dezvoltarea institutionald o reprezinta
implementarea reformei educationale, a descentralizarii §i asigurarea calitdtii educatiei,
didactice sa fie capabile sd adapteze activitdtile specifice instruirii In conformitate cu formarea
competentelor si abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie sa si le Tnsuseasca.

Intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizrile ce au generat calitate
(rezultatul unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul cd preocuparea finala a fiecaruia
dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobanditd si cea la care aspirdm se poate obtine printr-un
proces de comunicare si colaborare, este rezultatul unei activitati de Tmbunatatire continua a
procesului de invatdmant si trebuie realizatd pornind bine din start.



2. Premise legislative

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 al Inspectoratului Scolar Judetean
Harghita;

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.4183/2022.

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Raport privind starea invatamintului din judetul Harghita in anul scolar 2022-2023;
Ordinul 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violenta asupra copiilor in afara mediului scolar.

Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 3.844/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

HG nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

OME nr. 3.800 din 9 martie 2023. Privind structura anului scolar 2023-2024 si OM E nr.
3.694 din 1 februarie 2024, privind structura anului scolar 2024-2025.

Ordin nr. 6155/2023 cu privire la organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru
elevii clasei a VlllI-a in anul scolar 2023-2024

Ordin nr. 6154/ 2023 privind organizarea si desfasurare admiterii in invatamantul liceal
de stat si calendarul admiterii.

Ordin nr. 6070/2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional si in Tnvatdmantul dual pentru anul scolar 2024-2025.

OME nr. 46156/31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national 2024, calendarul examenului national 2024.

OME nr. 3771/ 09.02.2024 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor
nationale la finalul claselor a 11-a, a IV-a si a VI-a, an scolar 2023-2024.

OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile
Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), conform OME 4183/4.07.2022.

OME nr. 3797/08.03.2023 pentru modificarea si completarea Statutului elevului, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 4742/2016.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/ORDIN_4183_2022_New_ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/ORDIN_4183_2022_New_ROFUIP.pdf

3. Viziune si misiune

"Scumpa nu este persoana bine educati ci cea insuficient educata care paraseste scoala cu o
formatie subreda sub raport intelectual, moral sau estetic. Reciclarea unei astfel de persoane
predispuse la compromisuri, impostura, delicventa, va costa mult si va fi anevoioasa™ (George
Vaideanu: "Educatia intre milenii")

Ca liceu tehnologic cu o arie de cuprindere mare, invatamant prescolar, primar, gimnazial,
profesional si liceal, liceul nostru si-a propus ca in urmadtorii ani, printr-o oferta curriculara
adecvata necesitatilor comunitatii locale si a pietei muncii sd ofere tinerilor din zona posibilitatea
de a-si realiza studiile intr-un domeniu util si cu reale sanse de reusita profesionala.

Referitoare la invatamantul profesional si tehnic in contextul national meritd de retinut
urmatoarele aspecte/prioritati: modernizarea invatimantului profesional si tehnic, cu adaptarea
planificarii educationale la nevoile de dezvoltare economica si sociald la nivel local, regional si
national necesitatea dobandirii unor noi competente: alfabetizarea digitald si informationala,
cultura tehnologica, comunicarea in limbi moderne de larga circulatie, lucrul in echipa, spirit
antreprenorial deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate si
cresterea serviciilor educationale in vederea asigurdrii integrarii socio-profesionale a
absolventilor (orientare si consiliere, sanse egale, parteneriatul cu intreprinderile, formarea
continua a adultilor)

Liceul nostru doreste sa devind o organizatie modernd, iar educatia primita aici sd fie
compatibild cu cea din unitati similare din Europa;

Vom asigura sprijin in orientarea scolara si profesionala pentru toti elevii nostri;

VVom oferi ajutor elevilor care din diferite motive au performante reduse, pentru a le oferi
sanse egale de dezvoltare profesionala si personalad.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performanta, calitate, competenta, egalitate
de sanse, forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personala, responsabilitate, respect,
incredere.

4.1. Scurt istoric

Nu avem o data precisa care ar indica inceputurile invatamantului pe meleagurile noastre,
primele date cunoscute, referitoare la scoala din comuna Zetea apar la mijlocul secolului al
XVll-lea. Date concrete sunt culese din primul registrul matricol al iejuitilor din Odorheiu-
Secuiesc - din Album Gymnasii — si sunt datate din anul 1689. In acest registru apar ca
absolventi al gimnaziului si elevi originari din Zetea. Se presupune ca acesti elevi si-au finalizat
studiile primare in Zetea, in satul lor natal.

Pe urma aflam din registrele bisericii romano-catolice din Zetea, ca pana in anul 1700
scoala functioneaza cu un singur dascal si in perioada de 1701 — 1826 cu doud cadre didactice.
Pana in anul 1932 numarul cadrelor didactice se majoreaza la 7 persoane. In anul 1927 in ciclul
gimnazial este aprobata functionarea clasei a VllI-a.

Incepand de 1 septembrie 1933 in comuna noastra a fost infiintati o scoald primari de
stat cu limba roméana de predare. Asadar in perioada 1933-1940 au functionat doud scoli in
localitate:

- scoala primara cu limba romana de predare ca scoala de stat
- scoala primara si gimnaziala cu limba maghiara de predare administrat de biserica
romano-catolica



Dupa nationalizarea din anul 1948 scoala devine institutie de stat cu limba de predare
magiara si acest statut este valabil pana in prezent.

In perioada 1961 - 1973 institutia a functionat ca statut de liceu avand un numar total de
210 de absolventi.

Din toamna anului 1973 scoala a fost reprofilata in randul scolilor generale si acest statut
se va mentine pand in toamna anului 1989, cand institutia reprimeste statutul de liceu odata cu
aprobarea functionarii ciclului seral.

Incepand de 16 decembrie 1993 institutia primeste denumirea de: Liceul Teoretic ,.dr. P.
Boros Fortunat™.

In primii ani de functionare procesul didactic s-a derulat prin doud clase paralele pe
filiera teoretica cu profilul real si uman. Pe urma — odata cu diminuarea claselor parelele —am
ramas cu un singur profil: matematica-informatica, mai tarziu matematica/informatica si stiinte
social. Cu schimbarea cerintelor si nevoilor elevilor, incepand cu anul scolar 2018-2019 am
schimbat profilul scolii la cel tehnologic, cu doua specializari: tehnician in silvicultura si
exploatari forestiere, respectiv tehnician in turism. Din anul 1989 si pana in prezent in liceul
nostru si-au finalizat studiile peste 600 de absolventi.

In prezent in cele patru clase liceale si profesionale avem un efectiv de 57 elevi.

4.2. Liceul de azi

Liceul dispune de un colectiv de cadre didactice in totalitate calificate, cu o buna
pregatire metodica si de specialitate, care s-au remarcat in activitatea educativa prin rezultate
bune si foarte bune obtinute la clasa.

De asemenea dotarile unitatii scolare sunt corespunzatoare unei educatii de calitate, Toate
salile de clase sunt conectate la Internet de mare viteza, liceul este dotat cu un cabinet de
informatica modern cu 31 de calculatoare, o sala de sport cu toate facilitatile, centrale termice si
instalatie de incalzire centrald, centrala telefonica moderna, psiholog scolar, invatator de sprijin,
cabinet logopedie, biblioteca scolara, iar prin diferite proiecte si din fonduri proprii liceul si-a
achizitionat diverse materiale didactice necesare Imbunatatirii calitatii actului de
predare.(laptopuri, videoproiectoare, imprimante, calculatoare, aparate xerox, etc.),.

Liceul pregateste elevi pe toate ciclurile de invatdmant:
- 192 prescolari in 7 grupe cu program normal si 3 cu program prelungit
- Primari - clasele 0-1V cu 292 de elevi in 4 structuri
- gimnazial - clasele V-VIII cu 215 de elevi in 2 structuri
- liceal - clasele XI-XII cu 33 elevi cu specializtrile tehnician in silvicultura si
exploatari forestiere, rerspectiv tehnician in turism.
- Profesilonal - clasele IX-X cu 24 elevi cu specializarea lucrstor hotelier

In total liceul scolarizeaza un numar de 756 de tineri domiciliati in 7 localitati din 3

comune.

Liceul mai dispune de doua biblioteci cu un numar total de peste 18.000 de volume;
Baza materiala a liceului mai cuprinde:

- trei cabinete de informatica si fizica

- un sertar de biologie cu dotari necesare;

- sertar de geografie si istorie cu baza materiala necesara,



- cabinet de logopedie,

- cabinet psiholog scolar;

- sala de sport modern

- sala pentru pregatire profesilonala

Multi dintre absolventii nostrii sunt admisi in invatamantul superior si sunt integrati
social prin angajarea la firme particulare sau de stat, iar unii dezvolta afaceri personale.

Corpul profesoral al unitatii cuprinde 61 profesori, toti calificati.

Personalul didactic auxiliar 5 si personalul nedidactic 15.

Prin diferite programe de reabilitare a unitatilor de invatamant am reusit urmatoarele
realizari:

- construirea unei gradinite si scoli primare noi, denumit Belso

- infiintarea Gradinitei cu program prelungit si costruirea unei noi cladiri numite
Gradinita Tunderkert,

- instalarea unei porti monumentale;

- reabilitarea totala a Scolii Primare Tofalvi.

5. Diagnoza mediului extern si intern

5.1. Diagnoza mediului extern, analiza PEST: analiza contextului politic,
economic, social si tehnologic in care functioneaza liceul

Cladirea principala a Liceului Teoretic “Dr. Boros Fortunat” Zetea este situatd in centrul
comunei pe Str. Principald 1103. Atat personalul cat si elevii ce frecventeaza aceastd scoald pot
ajunge la program cu usurinta.

Faptul ca Comuna Zetea nu are o suprafatd foarte mare, ofera unele facilitati pentru
desfasurarea activitatilor extrascolare: Casa de Cultura, sala de sport, terenul de sport se afla in
apropierea scolii. Orele de dirigentie sau activitdtile tematice se pot desfasura vizitand muzeele,
galeria de artd In municipiul apropiat comunei. Biserica, situata in imediata apropiere a liceului
poate fi vizitatd nu numai la orele de religie. Deplasarea la obiectivele mentionate nu necesita
eforturi materiale sau de timp.

Elevii scolii provin atat din centrul comunei, cat si din localitatile apropiate.

a. Contextul politic
Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra; de asemenea
contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea
cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolii de
catre MEN si POS-DRU de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare a resurselor
umane si financiare.
Ca partener al UE, incepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare din
partea Uniunii Europene, din fonduri structurale.



b. Contextul economic

- Criza economica la nivel mondial, datorita razboiului ruso/ucrainean, prelungirea acesteia
influenteaza negativ piata fortei de munca,cresterea ratei somajului in randul tinerei generatii.

- La nivelul localitatii, numarul redus de obiective industriale determind ca multi elevi sd provina
din familii cu posibilitati materiale modeste, prin urmare putini sunt parintii care se pot implica
material sau financiar in sprijinirea liceului.

c. Contextul social

Se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost
permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista un mod de
abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delicventa etc.), astfel incat pozitia
managerilor si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie
sa devina un mijloc de promovare social.

Scaderea natalitatii pe plan national influenteaza planurile de scolarizare la nivel judetea.
Datorita scaderii demografice la nivel judetean, si datoritd fortei de absorbire a liceelor din
municipiul Odorheiu Secuiesc, liceului nostru i se aproba o singura clasa a IX a.

d. Contextul tehnologic
Pe plan mondial este simplu de observat ca societatile se informatizeaza permanent, fapt
care face din calculator si Internet un factor important al educatiei moderne. Scoala deci trebuie

ege oy

acest sens.

Contextul tehnologic se oglineste intr-0 desfasurare buna a procesului instructiv-
educativ, scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvata nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si desavarsire a capacitatii tnarului de
azi, ca reprezentant al societatii de maine).

In cadrul liceului exista trei retele de calculatoare: prima deserveste activitatea
administrativa gi manageriald, doua retele asigura pregatirea elevilor in informatica si TIC.

Politica manageriala

Se va Indrepta cu precadere spre realizarea urmatoarelor obiective: - cresterea calitatii
actului educational; - intdrirea ordinii si disciplinei in scoala, pentru buna desfasurare a
procesului de Invatdmant; - atragerea de fonduri extrabugetare cat mai mari; - alcatuirea unei
imagini cat mai atragatoare a unitatii scolare prin mijloace variate si moderne, care sa participe
activ la Tmbunatatirea efectivelor de elevi la toate nivelele de invatamant, la imbunatatirea
relatiei cu comunitatea locala, printr-o colaborare sincera i cointeresata in cresterea calitatii
actului educational, la intarirea legaturii scoald-familie ca factor principal in obtinerea de
rezultate pozitive la finele ciclului de Invatimant; - reducerea ratei abandonului scolar, prin
atragerea spre scoald a copiilor din toate categoriile sociale, cu mijloace adecvate varstei si
inclinatiilor lor.



Vom urmari o colaborare directa cu biserica din localitate, ca factor de sprijin 1n atragerea
copiilor spre scoald, de convingere a parintilor ca nici un efort nu este prea mare, cand la mijloc
este educatia propriului copil. Nu va fi neglijata nici colaborarea cu celelalte institutii ale statului,
de la nivelul comunitatii locale si judetene, Politia, Directia de Ocrotire a Minorilor, cabinetele
medicale din localitate, care, prin autoritatea lor, pot sprijini buna desfasurare a actului
educational din scoala noastra.

Analiza mediului extern

Sa estimat ca un procent de 40-50% din ceea ce invata elevii se dobandeste 1n scoala,
restul de 50- 60% fiind dobandit in familie si in comunitate. De aceea este foarte important ca
scolile sa colaboreze cu comunitatea si cu factorii interesati pentru a planifica si a furniza
invatamantul profesional si tehnic si serviciile de sprijin aferente. Importanta invatamantului
profesional si tehnic, in structura invatamantului romanesc, rezulta din cel putin doua
considerente nominalizate de catre studiile efectuate in tarile Uniunii Europene: - educarea si
instruirea este un instrument al politicii active in domeniul pietei muncii, ea adapteaza
aptitudinile vocationale la nevoile cererii, constituind astfel un element de baza in realizarea unei
piete a muncii mai flexibila - este necesara investirea in resursele umane, in vederea cresterii
competitivitatii si mai ales pentru asimilarea de noi tehnologii. In judetul Harghita, preocupdrile
privind calitatea invatamantului si prevederile noului cadru legislativ constituie premise pentru
asigurarea unei coreldri corespunzatoare intre obiectivele educationale i nevoile de dezvoltare
economica si sociald specifice unei economii bazate pe cunoastere.

In ceea ce priveste oferta curenta de formare profesionala initiala, accentul a fost pus pe
dimensiuni $i principii specifice:

— orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor;
— oferta educationala flexibila;
— posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate;

— introducerea unor mijloace noi de selectare si organizare a continutului modulelor de
specialitate si adaptarea acestui continut al invatarii la cerintele vietii cotidiene si la
caracteristicile pietei fortei de munca;

— responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie.

Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii s-a realizat si prin modul de
fundamentare a cifrei de scolarizare pentru fiecare an scolar, potrivit metodologilor aprobate de
Ministerul Educatiei, iar pentru invatdmantul profesional si tehnic fundamentarea planului de
scolarizare s-a realizat pe baza nevoilor de dezvoltare economica identificate la nivel local
impreuna cu partenerii economici si sociali. Un impediment considerabil in calea planificarii



ofertei de formare profesionala este incapacitatea tuturor factorilor implicati de a face distinctia
intre cererea de fortd de munca pe termen scurt si pe termen lung. Marea majoritate a agengilor
economici pun prea mult accentul pe cererea de forta de munca pe termen scurt si pe problemele
presante actuale.

Capacitatea de prognoza la nivelul angajatorilor, In multe cazuri este redusa. Planificarea in
invatamantul profesional si tehnic a capatat o noud dimensiune, prin includerea reprezentantilor
nivelului regional de dezvoltare In organismele cu rol consultativ. Dezvoltarea regionala va
constitui baza pentru cea mai mare parte a sprijinului pe care Romania urmeaza sa-I primeasca
din partea Uniunii Europene, prin intermediul fondurilor structurale.

La nivelul judetului Harghita se constata o rata crescuta a somajului si mai ales a celui de
lunga durata in randul tinerilor, fapt ce sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire
educational. Conectarea insuficienta a sistemului de educatie cu piata muncii este un factor de
crestere a riscului de a deveni somer si de a intra in faza somajului de lunga durata sau de
excludere de pe piata muncii (acest lucru nu este specific si pentru comuna Zetea, care nu se
situeazd in randul comunelor cu o rata ridicatd a somajului).

Chiar daca oferta educationala s-a facut tinand cont de planul de dezvoltare economica si
sociald a judetului pe termen mediu si lung si prognoza cererii de fortd de munca trebuie luate in
continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul de invatare si
obtinerea competentelor si calificdrilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii. Aceasta
prioritate are drept tintd atat nevoile specifice ale indivizilor anterioare abandonului scolar sau
finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare absolvirii.ca persoana activa,
integratd pe piata muncii, in vederea prevenirii somajului in randul tinerilor sau slabei participari
la pregatirea profesionala continud, fenomene a caror amploare necesita actiuni nationale si nu
interventii regionale, care au un efect si un impact limitat .

O parte din punctele tari si oportunitatile oferite de catre invatdmantul profesional si etnic
din judetul nostru sunt: — procentul foarte mare al cadrelor didactice calificate (peste 99%) —
participarea multor unitati scolare din invatamantul profesional si tehnic din judet in programe si
proiecte: Phare, Comenius, Socrates, etc. — posibilitatea realizarii unui curriculum cu specific
local — multe cadre didactice de specialitate au participat la specializari prin masterate, studii
postuniversitare, doctorate, etc. — un numar mare de cadre didactice (8 cadre didactice) sunt
membre ale Comisiilor nationale de specialitate — n judetul nostru exista colegii tehnice sau
grupuri scolare specializate in anumite domenii de pregatire, ceea ce face posibila adaptarea mai
usoard la cerintele imediate cerute de piata muncii.

Dintre punctele slabe si constrangerile existente pot fi amintite: lipsa pe termen lung a unei
oferte de locuri de munca calificate, dat fiind faptul ca invatamantul califica o persoana in cativa
ani — resursele financiare tot mai precare ale multor familii, mai ales cele din mediul rural, care
nu permit scolarizarea la oras a copiilor lor — realizarea instruirii practice si laboratorului
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tehnologic cu un numar mare de elevi simultan — reorganizarea permanenta a societatilor
comerciale, situatia economica instabila, duce la lipsa de incredere 1n invatdmantul vocational
(care calificd) — sprijinul slab al agentilor economici acordat sistemului de invatamant
tehnologic Avand in vedere cele cateva considerente de mai sus, o intrebare care trebuie pusa in
permanenta, este legata de felul in care invatamantul profesional si tehnic din judetul nostru, prin
necesitatilor actuale si de viitor de pe piata fortei de munca. Acesta este unul din motivele pentru
care lucrarea de fata cauta sa dea raspunsuri la Intrebari de genul: ce se va Intdmpla cu acest tip
de Invatdmant in urmatorii ani?, care sunt calificarile profesionale cerute pe piata in urmatorii
ani?, care sunt domeniile 1n care judetul nostru va avea o evolutie economica ascendenta in
urmatorii ani? si altele. Planurile locale, realizate de catre Inspectoratele scolare judetene, cu
consultarea Comitetelor locale de dezvoltare a parteneriatului social pentru Tnvatamantul
profesional si tehnic (CLDPS) stau si la baza restructurarii si eficientizarii retelei scolare din
fiecare judet.

Ca urmare se impune ca:

- liceul nostru sa devina o importanta institutie de educatie si cultura a tinerei generatii din zona,
- sa asigure prin performantele cadrelor didactice o calitate a educatiei compatibila cu normele
europene.

- sa-si adapteze curriculumul propriu la cerintele pietei fortei de munca ;

- sd-si modernizeze permanent baza materiala;

- managementul liceului sa promoveze informatia stiintifica, inovatia, creatia,lucrul in echipa si
comunicarea intre toti participantii la educatie-deci un management participativ.

5.2 Diagnoza interna (ANALIZA SWOT):

Pentru o buna diagnoza a organizatiei scolare ,vom apela la metoda(tehnica)SWOT,
analizand mediul intern , pe urmatoarele paliere;
1 - Oferta curriculara;
2 - Resurse umane;
3 - Resurse materiale si financiare;
4 - Relatii cu comunitatea;

1. OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI:

- pentru fiecare nivel de scolarizare liceul dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare alternative, auxiliare curriculare -manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,etc).

- oferta de discipline din CDS este variata si vine in intdmpinarea nevoilor reale de educatie a
elevilor nostri;
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- incurajarea dezvoltarii personale ale elevilor prin strategii adecvate folosite in activitatile
curriculare si extracurriculare

- nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi este bun;

- atitudine pozitiva a majoritatii elevilor fata de educatia oferitd de liceu;

- managementul de curriculum este bine gestionat atat de director cat si de comisia de
curriculum;

- permanentizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru concursuri si examenele nationale

- activitatea de consiliere si orientare se desfasoara cu ajutorul unui specialist-psiholog scolar;

- este asigurat accesul cadrelor didactice la internet

PUNCTE SLABE:

- Invatarea axata pe elev este deficitara.

- Multe ore de consiliere sunt mai mult moralizatoare si mai putin mobilizatoare;

- CDS este utilizat si pentru a completa normele didactice — nu satisface in totalitate nevoile
elevilor

- Lipsa unui centru de documentare, a unei sali de lectura cu multe locuri, a cabinetului
multimedia

- Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile elevilor.

- Stilurile didactice folosite in predare sunt in mare parte de tip euristic.

- Concentrarea activitatilor pe continuturi nu pe nevoile de formare ale elevilor

- Putine cadre didactice utilizeaza ermanent platforme digitale.

AMENINTARI:

- Tratarea cu superficialitate a CDS ului poate duce la scdderea motivatiei din partea
elevilor,pentru invatare precum si a interesului pentru aceastd unitate de invatamant.Exista riscul
scaderii numarului de cereri de inscriere in institutie.

- Baza materiala existentd permite realizarea solicitarilor doar in parte.

- Insuficiente fonduri pentru reabilitarea clsdirii liceului

OPORTUNITATI:

- Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

- CDS ul ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

- Oferta CDS- ului vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii pentru invatare;

- Oferta mare de auxiliare curriculare de pe piata si biblioteca virtuala

- Liceul se bucurd de o apreciere pozitivd in randul comunitatii locale;
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2.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
- Personal calificat 100%.
- Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul | este de peste 30%
- Relatiile interpersonale (profesor-elev, profesor-parinti, profesor-profesor) existente, creeaza
un climat educational deschis, stimulativ.
- Participarea unui numar mare de profesori la cursurile de formare continua si perfectionare prin
C.C,.D si alte institutii de acest gen.
- Rezultate bune la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
- Implicarea profesorilor si elevilor in diferite programe de parteneriat scolar.
- Derularea unui program educational european : Scoala Dupa Scoala
- Preocupare pentru stimularea profesorilor si elevilor cu rezultate deosebite.
relatiile interpersonale (profesor-elev,conducere-subalterni,profesori-parinti,profesori-
profesori,etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
- Relatia elev-profesor este ameliorata si prin existenta Consiliului elevilor

PUNCTE SLABE
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
- multe cadre vad in Statutul Personalului Didactic numai drepturile nu si obligatiile;
- necunoasterea suficientd a folosirii PC ului in procesul educational de catre unele cadre
didactice;
- numeroase cadre didactice fac naveta;
- nesupravegherea copiilor ai caror parintii sunt plecati la lucru in strdinatate
- comunicarea cu parintii se face adesea numai in situatiile de criza

AMENINTARI
- scaderea prestigiului cadrelor didactice datoritd unor factori sociali i economici ;
- Criza de timp a parintilor reduce implicarea familie in activitatea scolard, fapt reflectat atat
prin relatia profesor-elev, cat si prin performanta scolara.
- Lipsa perspectivei clare asupra viitorului determinatd de reforma societatii in derulare.
- Migratia parintilor spre strainatate si plasarea copiilor in grija persoanelor fara autoritate.

ege v,

OPORTUNITATI
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare oferite de CCD si de ISJ HR , de universitati;
- existenta cabinetelor de informatica dotati cu tehnica de calcul Si Internet;
- conectarea la Internet a tuturor salilor de clase
- Intélnirile frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor in cadrul Sedintelor cu parintii la
nivelul clasei/scolii,
- intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei,cresterea coeziunii grupului,0 comunicare mai buna.
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3.RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

- finalizarea constructiilor unei noi cladiri si reabilitarea celor vechi pentru clasele 0 — IV si
gradinite

- dotarea liceului cu doua cabinete de informatica corespunzator din punct de vedere tehnic;

- conexiune la Internet in fiecare sala de clasa,

- infiintarea unei sali de sport moderne;

- scoala are biblioteca scolara la doua structuri cu un fond de carte relativ mare;

- existenta in localitate a inca unei biblioteci comunal care deserveste necesarul de bibliografie
scolara;

- structurile sunt dotate cu propria centrala termica;

- infiintarea cabinetului psihologului scolar si a logopediei

- liceul dispune de fonduri banesti extrabugetare (inchirieri, sponsorizari).

e iwy e

proprii, sponsorizari, donatii)

PUNCTE SLABE
- liceul nu are suficiente laboratoare — lipsa laboratoarelor de chimie, biologie;
- - Inexistenta unui centru de documentare si informare in incinta liceului;
- baza materiala existentd permite realizarea solicitarilor doar in parte.
- fondurile béanesti sunt insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor, pentru
achizitionarea de echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare;
- Lipsa unei sali de lectura si a informatizarii bibliotecii

OPORTUNITATI

- descentralizarea si autonomia institutionala;

- existenta unor spatii (ex.cabinetul de informatica ,sala de sport) ce pot fi Inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti;

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor 1n activitati productive si de intretinere a scolii;

- parteneriat cu comunitatea locala (primarie,parinti) firme

- liceul se bucura de o apreciere pozitiva in randul comunitatii locale;

AMENINTARI

- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intrefinerea
liceului;
- congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
- ritmul accelerat al schimbadrilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;
- Intarzieri birocratice in alocarea unor fonduri pentru diferite lucriri.

4.RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
- intalniri cu Comitetul consultativ al parintilor,suplimentate de consultatii individuale cu
parintii,
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- conducerea liceuluii mentine o legatura permanentd cu reprezentantii Politiei,Paza civila,
Dispensarului medical in scopul prevenirii delicventei juvenile;

- existenta unui program de asigurarea securitatii elevilor si a cadrelor didactice in cadrul unitatii
scolare si in perimetrul acesteia,realizat de comun acord cu Primaria, Politia, Paza civila.

- relatia profesori-elevi-parinti se realizeaza prin intermediul serbarilor scolare

- contacte cu diferite institufii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum: vizite,
excursii, vizionari de spectacole, etc.introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor.

- protocoale de colaborare cu Casa de cultura, Ocolul Silvic, Composesorat Zetea, Comitetul de
parinti ;

- impicarea buna a cadrelor didactice in activitatile extragcolare

- existenta unor parteneriate tematice cu alte scoli

- existenta siteul scolii

PUNCTE SLABE
- putine activitati desfasurate n scoala care implica coparticiparea parintilor;
- insuficienta pregatire a elevilor pentru viata si societate

OPORTUNITATI

- integrarea Romani in structurile europene

- formarea personalului didactic pentru intocmirea si derularea unor programe europene

- disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni In sprijinul scolii (Primarie,
Biserica, Politie,institutii culturale);

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune parinti-profesori-elevi;

- responsabilitatea unor institutii omoloage pentru schimburi de experienta;

AMENTINARI

- nivelul de educatie si timpul limitat al paringilor poate conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolii;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

- situatia economica precard a comunitdfii stimuleaza fenomenul de abandon scolar sau
delicventa juvenila.

- Creste pe an ce trece numarul elevilor a caror parinti sunt plecati la munca n strainatate.

6. Tinte si scopuri ale strategiei de dezvoltare

Daca existenta scolii noastre este justificata de contextul educational si comunitar ne
determina sa avem in vedere ca dimensiune strategicd : modernizarea sistemului de educatie
pentru a da coerenta parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculara
substantiala, orientata pe competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoala, compatibile cu
cerintele noii economii a cunoasterii.
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6.1 Tinte strategice
Analizand punctele slabe si amenintarile identificate, propunem urmatoarele tinte strategice:

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeaza crearca unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru
instruirea teoretica si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de
parinti consolidand astfel parteneriatul scoala - comunitate.

T2:Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev.

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.

T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor:

Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimgite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura
societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale
din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeaza dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea
romaneasca.

T5: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a colii ca centru de resurse educationale
si de servicii oferite comunitatii.

T6: imbuniititirea rezultatelor elevilor la examenul de bacalaureat prin activititi
remediale si de sprijin.

Tinta are printre obiective:

-cresterea procentului de participare si promovabilitate la examenul de bacalaureat de la 10% la
20% , (cel putin 2 candidati sa promoveze examenul de bacalaureat), precum si cresterea
numadrului de absolventi care se inscriu la universitati;

-diversificarea serviciilor oferite de scoala si prin organizarea unor activitati extrascolare cu
caracter educative.

6.2. Optiunile strategice

Domeniul Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relatiilor
Scop curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor Responsabilizarea
T1 curriculumului la cadrelor didactice la scolare si a spatiilor comunitatii in sustinerea
nevoile comunitatii tehnologia moderna auxiliare scolii
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea parteneriatelor
T curriculumului la didactice pentru aplicarea mijl_oace didactice si cu structuri implicate in
cerintele invatarii metodelor active si a echipamente adecvate educatie.
activ-participative centrarii activitatii pe elev | situatiilor de Invatare
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centrate pe elev centrate pe elev
Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale Colaborare cu reprezentanti
optionale adecvate educationale europene. pentru sustinerea ai ONG-urilor, institutiilor
egalitatii de sanse in Crearea abilitatilor promovarii dimensiunii de cultura din tara si din
educatia elevilor si personale, a deprinderilor | europene si a egalitatii straindtate
T3 integrarii europene sociale si tehnice, de de sanse in educatia
promovarea dimensiunii elevilor de catre cadrele
europene si egalitatii de didactice
sanse 1n educatia elevilor
Dezvoltarea canalelor | Formarea resursei umane Dotarea tuturor Crearea unor structuri
privind comunicarea in vederea utilizarii compartimentelor cu participative elevi- personal
sistemelor de comunicare mijloace moderne de propriu comunitate pentru
T4 si realizarea unei comunicare eficienti- realizarea schimbului de
comunicari eficiente zarea parteneriatelor informatii cu exteriorul si
vitale adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Dezvoltarea privind Responsabilizarea si Atragerea de resurse Realizarea unor parteneriate
15 activita_tea de motivarea resursei umane pentru_ realizarea unor cu institutii/ organizatii/
marketing- pentru promovarea materiale de promovare a | mass-media, implicate in
publicistica imaginii scolii imaginii scolii promovarea imaginii scolii

6.3. Etape si termene de aplicare a strategiei

TINTE OPTIUNI
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de calitate
prin si pentru
comunitate

curriculumului la
specificul local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video
si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a resurselor
comunitatii

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii i modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitétii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale, a gardului de
imprejmuire a liceului, a sistemului de incalzire din liceu

(L) Procurarea si schimbarea echipamentelor audio- video si de comunicare pe
echipamente moderne necesare

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu comunitatea

T2:Realizarea unui

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii activ-
participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-
participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
invatarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate
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invatdmant axat pe
aplicarea
metodelor active si
a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si centrarii
activitatii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active si
a centrarii activitatii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente 1n scoald si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizérii In procesul de invatamant de
cétre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de Invéatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institutii, organizatii care pot funiza asistenta de
specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii , organizatii, firme implicate in educatie

T3:Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse
in educatia
elevilor:

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalitatii de sanse 1n
educatia elevilor si
integrarii europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor
optionale adecvat egalitatii de sanse 1n educatia elevilor si integrarii europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitatii de
sanse in educatia elevilor si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
din spatiul european

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare
dimensiunii europene si
a valorilor
multiculturalismului a
elevilor

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind deprinderile
sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate

(S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
din Romania si din UE

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovarii

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
culturd din tara si din
strainatate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de promovare
a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuna cu
partenerii romani §i straini) pentru promovarea dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale

(L) extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate

Dezvoltarea, canalelor
privind comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor
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T4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea
unei comunicari
eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare internd si interinstitutionale
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare
(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si echipamentelor de
comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa monitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor compar-
timentelor cu mijloace
moderne de comunicare
eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare

(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii scolare

Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu-
comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul
si adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

(S) Realizarea necesarului de resursd pentru crearea structurii

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

T5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea 1n activitatile de promovare a imaginii scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare
a imaginii gcolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor
parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-
media, implicate in
promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate in promovarea
imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care sd promoveze imaginea scolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii
scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale

7. Obiective generale realizate prin tinte si optiuni strategice
Obiective generale:

=

=
=
=

Ol1. cresterea calitatii muncii in scola;

0O2. imbunatatirea procesului instructiv-educativ;

O3. eficientizarea lucrului in echipa;

0O4. educarea elevilor nostrii pentru dobandirea de noi capacitati, deprinderi si
competente pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.
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Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si
comunitate. Acestea implica adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de
realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de
catre scoala ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.

01, 02, 05
TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Existenta spatiilor modernizate

Adaptarea curriculum-ului la adecvat cerintelor de
specificul local functionalitate

T1: Realizarea Existenta salilor de clasa dotate

cadrului general e Resursa modern prin contributii ale

adecvat pentruo | Asigurarea accesului cadrelor umana foarte parintilor, sponsorilor si

educatie de didactice la tehnologia moderna bine pregatita comunitatii locale

calitate prin / profesional Satisfactia grupurilor de interes

pentru comunitate

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

T2: Realizarea
unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea curriculumului la
cerintele invatarii activ- paticipative
centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active §i a
centrarii activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente adecvate
situatiilor de invatare centrate pe
elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse
in educatia
elevilor

Dezvoltarea unor optionale
adecvate multiculturalismului si
integrarii europene

Accesarea resurselor educationale
europene

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare dimensiunii europene si
a egalitatii de sanse in educatia
elevilor

e Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre didactice
Cu expertiza si
experienta

privind calitatea educatiei

Scaderea cu 60% a absentelor
nemotivate ale elevilor
Diminuarea cu 70% a
corigentilor

Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitati extrascolare si
extracurriculare in parteneriat cu
comunitatea

Cresterea cu 50% a elevilor
implicati in schimburi de
experientd internationale
Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor
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Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii

Colaborare cu reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de cultura
din tara si din strainatate

03, 04
TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Dezvoltarea unor module
/optionale privind comunicarea Existenta liniilor de
comunicare interna si
Formarea resursei umane in vederea interinstitutionala
utilizarii sistemelor de comunicare Toate cadrele didactice
si realizarea unei comunicari utilizeaza tehnologiile
T4: Utilizarea eficiente e Resursa umana informationale si liniile de
unui sistem Dotarea tuturor compartimentelor foarte bine comunicare existente
eficient de cu mijloace moderne de comunicare pregatita profesi- Toti elevi utilizeaza
comunicare eficientizarea parteneriatelor vitale onal sistemele informationale

Crearea unor structuri participative
elevi- personal propriu —
comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

T5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilitatea si motivarea
resursei umane pentru promovarea
imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii
scolii

e Resurse de

expertiza:
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experientd

existente in gcoala
Existenta structurii
participative care
monitorizeaza schimbul de
informatii cu comunitatea

Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii

Implicarea tuturor cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale
Existenta contractelor de
parteneriat

Existenta programului de
activitate extragcolara

8. Resursele strategice si rezultatele asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltdrii personale si
profesionale a elevilor.




e pregatirea stiintifica i profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene.

e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

e cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Rezultatele asteptate

ME, 1SJ, CCD

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei In vigoare

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor
de formare continua

Elevii

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii
cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii la Evaluarea Nationala si
Bacalaureat, admiterii in etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile
exprimate

servicii de consultanta logopedica, psihologica si educationala

insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate
informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala
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mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative
asteptate

Autoritatile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare 1n programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitati de parteneriat

Mass-media
desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Pe termen scurt

e Schimbarea denumirii Liceului Teoretic Dr. P. Boros Fortunat in Liceul Dr.
P.Boros Fortunat

o Editarea si validarea suporturilor de curs pentru C.D.S.-uri si realizarea C.D.S.-
urilor interdisciplinare

e Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si
olimpiadele scolare prin utilizarea fondurilor Fundatiei Dr. P. Boros Fortunat

e Derularea unor programe de orientare educativa

e Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
nationale si internationale si a participarii la simpozioane §i sesiuni de comunicari
stiintifice;

e Amenajarea curte interioara la Scoala Primard Tofalvi;

e Derularea proiectelor educationale: Scoala dupa scoald, Festivalul Origami,
Concurs de istorie locala si regionald, Concursurile Cangurul, Concurs
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International de Matematica Zrinyi Ilona, Ziua poeziei romane Vasile Alecsandi,
Concurs de cantece populare, Actiune de strdgere a deseurilor Let”s do it
Romania, Concursuri de orientare turistica si de ocrotire a naturii, Concurs Cupa
Tamas Zoltan (handbal si footbal), parteneriate cu scoli europene

Dezvoltarea website-ului liceului;

Crearea unui colectiv de profesori-elevi-parinti unit, armonios, eficient si de inalt
prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu

Editarea lucrarii ,,Istoria invatamantului din comuna Zetea”

Formarea continua a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numarului de
profesori cu grad didactic I si II, masterat si doctorat;

Amenajarea unei sili de lectura si informatizarea bibliotecii

Amenajarea si dotarea laboratoarelor de biologie si chimie care sa permita
Ameneajarea curte la Scoala Primara Belso;

Organizarea unor Simpozioane stiintifice cu tema ,,Sa ocrotim padurea” in
colaborare cu Composesoratul Zetea si Ocolul Silvic Zetea;

Innoirea retelei de calculatoare in cabinetele de informatica

Terminarea inlocuirii ferestrelor cu ferestre termopan la structura principala
Alcatuirea documentatiei pentru extinderea si mansardarea liceului(studiu de
fezabilitate,proiect).

Pe termen lung

Extinderea prin mansardare a liceului si amenajarea cabinetelor de istorie si
geografie;

Construirea unei noi cladiri pentru cresa

Construirea unei cladiri noi pentru Scoala Cimnaziala Jokai Mor din Sub Cetate
Modernizarea sistemului de Incalzire centrala;

Realizarea cabinetului multimedia;

Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si strainatate
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9. Planuri operationale

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite

urmitoarele planuri operationale:

1. promovarea imaginii liceului
2. dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
3. modernizare a bazei materiale

10. Beneficiari — grupuri de interes

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
ME, 1SJ Harghita, CCD Harghita

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

Agenti economici

11. Indicatori de realizare

* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interna ARACIP

» Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

+ Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

« Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» C(Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

» Respectarea termenelor de executie a unor obictive

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

« Documentele de proiectare si evidentele
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12. Monitorizare si evaluare

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institufionala se vor regési n analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse in cunostinta Consiliului Profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora
ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

12.1. Organizarea procesului de consultare

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra,

contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de
marketing, web-site-ul scolii,

mediul extern: www.edu.ro; www.isjhr.eduhr.ro; www.aracip.edu.ro www.zetelaka.ro
mediul intern: www.scoalazetea.ro rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale
manageriale si ale comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si
tematice; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de
evaluare; rezultate sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

VYV VVYYVY

12.2. Organizare monitorizirii, evaluarii si actualizarii proiectului de
dezvoltare institutionala

a. echipa de lucru:
> intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;
rapoarte semestriale;
rapoarte anuale;
analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:
» planuri manageriale pentru implementarea proiectului de dezvoltare institutionala;
» rapoarte semestriale si lunare;
» fise de autoevaluare;

YVYVYYVYYV
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portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

YVYVYYVYYV

13. Parteneri

Inspectoratul Scolar Judetean Harghita;

Consiliul Judetean Harghita;

Primaria Zetea;

Consiliul Local Zetesa;

Politia Zetea;

Medicii de familie din comuna;

Bisericile Romano-catolica;

Fundatiile Pro Zetea, Boros Fortunat, Artera, Pro Zetevaralja;
Firme private implicate in IPT, diverse proiecte, parteneriate.

VVVVVVVYVYY

Director Director adjunct

ABRAN ENIKO SEBESTYEN ISTVAN ELEMER
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